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PRESENTACIÓN  

El nuevo Plan Estratégico de la Asociación de Ex Cadetes Del Colegio Militar Elías Aguirre para el 

periodo 2020‐2025 define la acción y las prioridades para los próximos Diez años. En su 

elaboración se ha tenido en cuenta, por una parte, el estudio de la actividad realizada en el 

periodo anterior y, la formulación de la estrategia a seguir durante el próximos Cinco Años. Su 

elaboración ha permitido una reflexión sobre las premisas que han alentado nuestro trabajo y ha 

reforzado también las ideas y principios en los que se basan nuestros objetivos institucionales. 

Se trata de un trabajo práctico que analiza aquello que se ha hecho y cuáles han sido los 

resultados, y valora estos resultados en relación con el diseño del nuevo plan de acción, los 

valores y la misión de la Asociación. Deseamos que este nuevo Plan Estratégico sea un 

instrumento de trabajo realista y coherente; un Plan de Acción para los próximos Cinco años que 

exprese en realidades tangibles los valores y los principios que animan nuestro compromiso en 

toda la Comunidad Aguirreña. Deseo expresar nuestro reconocimiento a La Consejo Directivo y 

a los Ex Cadetes de Nuestra institución, que con su apoyo hacen posible la realización de este 

trabajo. A los Asocios locales y a todos los beneficiarios, protagonistas de nuestras acciones, que 

cada día afrontan esta tarea con renovado esfuerzo. Por último, nuestro agradecimiento también 

a cuantos han colaborado en la realización de este Plan Estratégico.   Este documento fue 

aprobado por la Consejo Directivo  en su reunión del 06 de Junio del 2020.  

 

Nicolás Alejandro Orellana Yauri 

Presidente  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

I.- INTRODUCCIÓN  

LA INSTITUCIÓN  

La asociación, es una institución que fue creada el 06 de Agosto de 1968, e inscrita en la 

Superintendencia Nacional de los Registros Públicos, con Nº de Partida 02114545. Constituida 

como persona jurídica de derecho privado. Institución social, cultural, y deportiva, sin fines de 

lucro y cuyas actividades se rigen por sus estatutos, su reglamentación y por las disposiciones 

pertinentes del Código Civil. Siendo sus siglas “ASECMEA”. 

Somos la Asociación de Ex Cadetes del Colegio Militar "Elías Aguirre", institución que convoca y 

reúne a egresados, con el fin de incentivar su participación con nuestra Alma Mater y el desarrollo 

del país. Buscamos, a través de nuestras actividades y eventos, lograr convocar e integrar a la 

mayor cantidad de ex cadetes. Los invitamos a conocer más de la asociación dónde encontrarán 

información al día de nuestras actividades, noticias y los beneficios que ofrecemos. 

MISIÓN  

Fomentar y fortalecer de manera permanente los vínculos entre el Colegio Militar "Elías Aguirre" 

y sus Egresados a través del desarrollo de condiciones favorables para su participación activa en 

los procesos que conlleven al progreso institucional, su desarrollo integral, y el beneficio hacia la 

comunidad local, nacional e internacional. 

VISIÓN  

Contribuir de forma activa para lograr la participación de los Egresados del Colegio Militar "Elías 

Aguirre" en el desarrollo institucional, alcanzando su fortalecimiento y crecimiento en el aspecto 

profesional, social y familiar. 

VALORES  

• DISCIPLINA – MORALIDAD – TRABAJO 

• Calidad.- establecer Acciones de eficacia sostenibles en el tiempo 

• Coherencia.- concordancia entre La Misión y la Visión 

• Trabajo Conjunto.- Consejo Directivo, Delegados, Asociados y CMEA 

 
FACTORES ESTRATÉGICOS 

• PERSPECTIVA INTERNA 
La perspectiva del proceso interno analiza la adecuación de la operativa  
Interna de la Asociación de cara a la obtención de la satisfacción del Asociado y el 
beneficio por consiguiente. Para ello se puede proponer un análisis desde una perspectiva 
de Acciones Legales, Administrativos que conlleve a una transparente Gestión es decir a 
la Buena Practica Administrativa. 



 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

META ACTIVIDADES RESPONSABLE CRONOGRAMA 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Vigencia de poder Gestión Consejo Directivo X X X x x X 

Liberación de Impuesto 

SUNAT 

Gestión Consejo Directivo X x X  x  

Para ser perceptores de 

donación SUNAT 

Gestión Consejo Directivo  x x x x x 

Formular la Estructura 

Organizacional 

Conformar equipo de 

trabajo 

Asamblea de 

Delegados 

X x X X
- 
x X

X 

Formular los balances 

Contables. 

Convocar a Contadores  

para habilitar los libros 

Contables Respectivos 

 

            Contador 

X x X x x x 

Formular El presupuesto 

Institucional Anual 

Conformar equipo de 

trabajo 

Asamblea de 

Delegados 

x x x x x x 

Fortalecer la vida 

institucional 

Conformar equipo de 

trabajo 

Asamblea General x x x x x x 

Formular las Actividades 

institucionales Mensuales 

Desarrollar El Plan de 

Actividades 

Institucional 

Asamblea de 

Delegados 

X x X x x x 

Formular el Texto de 

Procedimientos 

Administrativos 

Conformar equipo de 

trabajo 

Consejo Directivo x x x x x x 

Implantar la Pagina Web 

de la ASECMEA 

Adquisición de dominio y 

hosting 

Equipo de Trabajo Asamblea de 

Delegados 

x x x x x x 

-formular los Mecanismos 

para  Carnetizar a los 

Asociados 

-desarrollar convenios 

Inter Institucionales 

Gestión Consejo Directivo y 

Delegados 

x x x x x x 

-Construcción del 

Segundo Nivel y Tercer 

Nivel, Oficina y fachada 

del Local Institucional. y 

- Acondicionamiento  

 

 

Desarrollar  actividades 

de trabajo conjunto 

 

Consejo   Directivo 

       y 

Comité de Obra 

x x x x x x 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

• PERSPECTIVA EXTERNA 

Perspectiva enfocada a la Mística Aguirreña de Acciones comunes y ayuda Mutua a través 
de Hermandad Aguirreña, diferenciando aquellos procesos considerados críticos, los 
cuales estarán ligados con los siguientes factores. 

✓ Liderazgo 
✓ Excelencia operativa con el objetivo de lograr la eficiencia 
✓ Gestión de interrelación con los Ex Cadetes. 

 

META ACTIVIDADES RESPONSABLE CRONOGRAMA 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1.-Establecer el Plan de 

Actividades  Sociales, 

Culturales y Educativos 

Desarrollar  

actividades 

Asamblea de 

Delegados 

x x x x x x 

2.- Establecer Los paseos 

Turísticos dentro de 

Nuestra Región 

Desarrollar  

actividades 

Asamblea de 

Delegados 

x x x x x x 

3.- Establecer los 

Convenios Inter 

Institucionales en benéfico 

de Nuestros Asociados 

- Efectuar 

convenios 

con 

interinstituci

onales con el      

- Colegio 

Militar 

“Elías 

Aguirre”. 

- Instituciones 

Publicas 

- Instituciones 

Privadas. 

 

Consejo   Directivo 

x x x x x x 

4.- Establecer Las 

Relaciones Inter 

Institucionales 

Desarrollar  

actividades 

 

Consejo   Directivo 

x x x x x x 

5.- Establecer Jornadas 

Medicas en Beneficio de 

Nuestros Asociados y 

Familia 

Desarrollar  

actividades 

 

Consejo   Directivo 

x x x x x x 

6.- Establecer Talleres de 

Capacitación 

Desarrollar  

actividades 

Consejo   Directivo x x x x x x 

7.- Establecer los 

Mecanismo de Auxilio 

Mutuo al Asociado 

Desarrollar  

actividades 

Asamblea de 

Delegados 

x x x x x x 



 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

8.-Establecer la Atención 

los 365 Días del Año en 

nuestro Local institucional 

Conformar equipo 

de trabajo 

Asamblea de 

Delegados 

x x x x x x 

 

• PERSPECTIVA FINANCIERA 

Nuestra Asociación es una organización sin fines de lucro, Por lo tanto, las perspectiva 
más importante tiene que ver con sus objetivos con llevados con sostenibilidad en sus 
finanzas.  
Esencialmente, cualquier objetivo clave relacionado con las finanzas se desarrollara para 
el  El buen Funcionamiento operativo de Nuestro Local Institucional, para el 
Mejoramientos de infraestructura de sus instalaciones de nuestro Local Institucional y la 
adquisición de Bienes Muebles, así como El Auxilio Mutuo  con la salud  de los Asociados 
y ex cadetes incluyendo objetivos financieros como los que se detalla: 

✓ Generar ahorro de costos y eficiencia. 
✓ Mejorar el margen de rentabilidad. 
✓ Aumentar las fuentes de ingresos. 

 

META ACTIVIDADES RESPONSABLE CRONOGRAMA 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Venta de 19 paneles 

publicitarios  

GESTIÓN Consejo Directivo x x x x x x 

Generación de 

Actividades de 

Confraternidad 

GESTIÓN Consejo Directivo 

Delegados 

x x x x x x 

Inscripción Al Registro 

Padrón de Asociados 

GESTIÓN Consejo Directivo 

Delegados 

x x x x x x 

Cuotas  Mensuales de 

Asociados 

GESTIÓN Consejo Directivo 

Delegados 

x x x x x x 

Gestionar con entidades  

Privadas ser Perceptores 

de donación conforme a la 

SUNAT 

GESTIÓN Consejo Directivo 

Delegados 

x x x x x x 

 

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

CONCLUSIONES 

Se ha logrado establecer los planes  Estratégicos de la Asociación de ex Cadetes Del Colegio 

Militar Elías Aguirre 2020-2025 Formulados y resaltando la elaboración y aprobación por el 

consejo directivo 2020 2021, de los objetivos de Planeamiento Estratégico, instrumento 

normativo que es de fundamental importancia para ordenar el proceso de planeamiento 

estratégico en nuestra institución, bajo una lógica de procesos validados que integra las 

perspectiva Internas perspectiva Externas y perspectiva financiera  que es producto de un trabajo 

conjunto con el consejo directivo, entre otros. La cual  fue aprobada en reunión de consejo 

directivo  de fecha 06 de Junio del 2020 y publicada en nuestra página Web Institucional. Un 

aspecto de gran relevancia es formar una cultura de planeamiento estratégico con prospectiva, 

con una visión compartida de todas la comunidad Aguirreña para el futuro de Nuestra Asociación; 

lo que se ha venido logrando a través futuro del XI Prospecta Perú 2014.  

Asimismo, hay que resaltar en este campo, los documentos prospectivos elaborados  contribuyen 

a fortalecer la cultura y uso de la prospectiva en la Asociación, que sentarán las bases para 

elaborar la visión para los próximos años y la formulación del plan al año 2030. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

    
 
 
 
 
 
 

   

 

RECOMENDACIONES 

✓ Impulsar las coordinaciones con los Delegados de cada Promoción. 
✓ Priorizar las gestiones para la Elaboración del Reglamento de nuestros estatutos. 
✓ Priorizar la elaboración del Sistema Informático Integrado de gestión Administrativa y 

contable. 
✓ Elaborar los mecanismos de comunicación para la integración de los Ex Cadetes al 

Registro de Asociados.  
✓ Mejorar las coordinaciones entra la Dirección Del Colegio Militar Elías Aguirre. 
✓ Establecer de continua los convenios Inter Institucionales. 

 

CONSEJO DIRECTIVO 2020-2021 
NOMBRE Y APELLIDO CARGO   PROM. 

 

NICOLAS ORELLANA YAURI 

CARLOS MEJÍA GUERRERO 

JIMMY EDUARDO CUMPA TORRES 

JOSÉ LUIS ROJAS ORELLANA 

ALADINO FERNÁNDEZ DÍAZ 

CRISTIAN BREMEL CASTAÑEDA AGUILAR 

CARLOS CORNEJO NÚÑEZ 

WALTER PISFIL FABIAN 

YVAN RIVERA MONTAÑO 

PRESIDENTE 

VICEPRESIDENTE 

SEC. DE ACTAS 

SEC. DE ECONOMIA 

PLAN SEC. DE ORG. Y PROM 

SEC. CULTURA RELAC. PÚBLICAS 

SEC. DE REREACION Y DEPORTE 
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